MINUTA RELATORIA, DiA 1.

_Catarsis y desahucio
cultural.

/lIntro+Bienvenida.

Pedro Jiménez Alvarez, responsable de la gerencia y coordinador de diversos
proyectos en @ZEMOS98, una cooperativa con experiencia en el desarrollo de
procesos de mediacion que buscan activar procesos politicos y culturales para el
cambio social, facilité hoy la primera sesion en el marco del taller formativo
titulado: Formas de organizacién para la construccion de diadlogo entre sociedad
civil y Estado en materia de arte y cultura en Guatemala.

Este taller busca desde la practica, conducido por la experiencia de Pedro, la
vinculacion entre entre artistas, sociedad civil y Estado, para retomar temas de
arte y cultura en el contexto de las politicas publicas operantes.

Durante el abordaje, bienvenida y presentacion de las y los participantes, desde
diferentes espacios, fue interesante que la mayoria se conocen y reconen, lo que
sugiere un antecedente de trabajo comun y un contexto que les es muy cercano.
Por otro lado la presencia de actores estatales y politicos en términos de
representacion de espacios como el Congreso de la Republica de Guatemala, la
Universidad San Carlos de Guatemala y el Ministerio de Cultura y Deportes, son
importantes para el ejercicio dialogico.

/IManos a la obra.

La pregunta generadora: ¢, Cual es tu principal preocupacién hoy, respecto a la
cultura? Propicidé una catarsis individual y desahogo colectivo, que recoge
basicamente un discurso de deshaucio y frustacion, reflejo del contexto nacional y
un sector cultural en situacion de zozobra; a continuacion se recuperan algunas de
las respuestas:

++

La division en el pais en tres grupos, la legislacion sectorial, personal que
operativizan esa legislacion y el Estado.

La falta de politicas publicas que respalden, protejan o incentiven la creacion
artistica y cultural; el cine visto como un hobbie.



No es una preocupacion sino un reto, articular para traducir en mejores
condiciones para el sector, el Estado y la sociedad civil.

La dispersion y desarticulacion dentro del sector. Las politicas no responden a la
realidad, se sustenta un sistema obsoleto y no hay dialogo.

Conocer las politicas y actualizarlas; no bajan a planes o programas y se pierden.

Se entienda la cultura como una industria y que en Guatemala a nivel cultual
tenemos potencial, no hay comunion entre artistas, sociedad civil y estado.

Inversion en el area de cultura, poca inversion econémica y de tiempo, muchos
artistas no pueden reactivarse.

Incertidumbre y en el sector publico se evidencio la falta de armonia, los agentes
culturales también son parte de que el Estado no funcione.

Sistema dificil de cambiar, de generaciones, a nivel latinoamericano, los lideres no
todos suman.

Una visién estatal hegemdnica, no se reconoce a los artistas como profesionales
sino como técnicos.

Poca representatividad e involucramiento de las personas que estan en el Estado,
desde proyectos de lo independiente, poca planificacion y violencia operativa del
Estado hacia las iniciativas de la cultura.

El gremio artistico esta muy disperso y ha caminado como ha podido, desamparo
de gobierno. Desde el ejecutivo no existe un liderazgo que se pueda seguir.

Estamos en un momento en que lo podemos lograr.

Muy poca ejecucion por parte del ministerio del presupuesto que se ha asignado,
ha pasado de ser poco a inexistente.

Debilidad institucional que tenemos para proteger el tema cultura, la busqueda de
la dignificacion del sector cultural.

La falta de gente con experiencia en el sector cultural, dispersion de actores en
temas de arte, dejar de girar en dialogos que no pasan en acciones reales.

Cuando las y los artistas se van a organizar y articular sin pelear, ni acuchillarse,
desacreditandose, que es moneda corriente en muchos gremios artisticos. Total
desconocimiento del funcionamiento de las instituciones publicas.



Como llevar los programas a la praxis, los avances se pierden por los cambios de
gobierno principalmente, que se desarrollan a mediano y largo plazo; incorporar la
dimension cultural a otros sectores.

No logramos articularnos porque creemos que somos muy distintos, la precariedad
de los hacedores de cultura en garantias sociales fuera de la ciudad, no tienen
esperanza de tener acceso al seguro social, a la jubilacion, ni a prestaciones.

Corrupcion tan metida en el sistema, un pais donde se eligen personas
financiadas por narcos, por oligarcas, subsistiendo con modelos de produccion
coloniales, clasistas y racistas, no se puede prosperar con un Estado lleno de
mafias.

Que no solo se quede grabado, que vaya mas alla, Después de cierto tiempo ver
que tenemos este resultado.

Hay muy poca institucionalidad al respecto, hay programas interesantes y
positivos, pero se quedan muy cortos para la dimension del pais, promueve mucho
el folclor.

++

El contexto pandémico de la COVID-19 evidencié aun mas esta desvinculacion
histérica y la fractura entre los diferentes sectores, acusada por la mayoria de
participantes como falta de voluntad institucional, asi como la urgente consciencia
de actuar para trascender los dialogos.

Como ultima parte del ejercicio de reflexion y dialogo las y los participantes en
grupos intentaron responder a la pregunta de cierre ¢ Cual es la preocupacion

fundamental y urgente para abordar con un mecanismo de participacién?
Aterrizando en los siguientes hallazgos significativos:

_El arte y la cultura no son tomadas en serio.
_Existe una desarticulacién entre sectores.

_Hay una falta de continuidad en la implementacién de
proyectos Estatales a mediano y largo plazo.

_Falta de formacioén de personas en las Instituciones
Estatales y artistas.

_Inexistencia de comunicacion entre sectores y desconfianza
hacia el Estado.



I/¢ Quieres saber mas?

¢, Como tramitar un unicornio?:
http://tramitarunicornio.com/

Concomitentes:
https://www.fondationcarasso.org/es/arte-ciudadano/nace-concomitentes-plataform
a-de-arte-desde-la-sociedad-civil/

Mediactivism:
https://mediactivism.eu

Commonspoly:
https://commonspoly.cc

Creatures:
http://zemos98.org/portfolio page/creatures-practicas-creativas-para-futuros-transf
ormadores/

Pedagogia de los cuidados:
http://zemos98.org/portfolio_page/open-paper-pedagogy-of-care/

[IPalabras Clave

#FaltaDeSeriedad
#DesarticulacionSectorial
#FaltaDeContinuidad
#FaltaDeFormacion
#Comunicaciolnexistente
#Carencia
#Desconfianza
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MINUTA RELATORIA, DIA 2.

_Cultura: un derecho que
puedes reclamar; y como
aterrizar de un viaje a
herramientas concretas.

llintro+Bienvenida.

/IPistas tedricas.

Los derechos culturales y las dinamicas de participacion.

Desde la l6gica de los derechos ¢ Quiénes son las y los sujetos de los derechos?
Derechos culturales en la sociedad digitalizada.

Democracia 4.0

Creatividad juridica.

/IBibliografia

Ley Foral 1/2019, de 15 de enero, de Derechos Cultural de Navarra.

Un Panorama sobre la legislacion y politicas publicas culturales. Aspectos
relevantes para el trabajo de los colectivos artistico-culturales en Guatemala.
Garcia von Hoegen, Magda Angélica (2020)

/IManos a la obra.

Un viaje en términos practicos parece ser la mejor manera de abordar y entender
las formas de organizacion, las politicas publicas y acercarse a los derechos
culturales, las dinamicas de participacion, las practicas, los retos y las dificultades
que pueden ser relevantes desde las perspectivas gubernamental, social y
artistica.

¢ Te gustaria ir de viaje? Pareciera ser el simil ideal para empezar la sesion: ;Qué
podemos aportar a este viaje?; Qué sabemos hacer?; Cuales son nuestros
recursos?; Qué reparto de tareas haremos? Incluso responder a las
condicionantes o ‘eso’ que algunas veces no decimos.



Estas son preguntas que debemos respondernos si queremos ir juntas y juntos, es
decir son la clave para iniciar cualquier proyecto; para recordarnos si esos valores
o deseos pueden estar presentes en lo que queremos disefar y si estas
condicionantes se pueden resolver desde los proceso participativos.

Un concepto fundamental para abordar las pistas tedricas debe ser el de la
‘cultura’, ¢ Qué es la cultura? Estas son algunas de las opiniones merecidas por
las y los particpantes:

++

La cultura parte de la dimension simbodlica en la que prima la dicotomia de ‘culto’ e
‘inculto’, desde la antropologia del siglo XV.

Un sector de la poblacion tiene cultura y otro no la tiene, este es culto y este es
inculto.

Cuestionar la cultura y para quién hacemos lo que hacemos, en un lugar como
Guatemala donde diferentes momentos histéricos conviven, con una base aun en
el modernismo.

Estamos en un momento en el que debemos reflexionar sobre por qué siempre se
asocia la cultura con el arte, siendo un término complejo y dificil de definir;

¢ El concepto de cultura aun es viable? ;Doénde se concibe? La revolucion liberal
genera y provoca una dicotomia entre lo culto y lo inculto con insinuaciones
racistas.

Seguimos dependiente de términos que imponen organismos en Guatemala,
todavia con una condicion colonial.

La cultura no es un producto.

La cultura no son especificamente representaciones artisticas. En Guatemala el
término de cultura ;nos ha beneficiado o ha generado atun mas dicotomia?

Las y los artistas tenemos ese grave problema de estar usando adjetivos
calificativos sobre qué es culto y qué es inculto, la 92. Sinfonia de Beethoven es
culta, pero Bronco no.

La pluriculturalidad es muy diferente a la multiculturalidad, la pregunta no deberia
ser ;Qué es la cultura?, sino ;Qué son las culturas?

Las culturas no van a ser una practica, ni un término acabado.

Somos privilegiados, al estar cruzados por visiones de vida artistica y académica
que nos dan una dimension de cultura.



En el sector cultural hay algo fundamental, y es como traducir toda esta diversidad
a un proceso comun de la cultura, no de las instituciones, sino esta idea amplia,
¢ Como hacemos ese sentido comun de la cultura?

La cultura debe ser abierta para todos, ¢Las instituciones artisticas de la cultura
estan innovando o se han quedado obsoletas?; desde el gremio artistico sequimos
manifestando, reproduciendo un modelo que quizas ya no esta aportando a los
nuevos retos que enfrentamos como humanidad.

Nos desenvolvemos desde una estructura caida, desde la precariedad. Respetar
la cultura de lo que nos parece inculto.

++

En la l6gica de los derechos culturales, entonces: es importante notar que la
cultura no es la comunidad profesional; y que la incapacidad de la administracion
publica, la burocracia, los tiempos lentos y demas obstaculos, han generado que
la cultura mas liberal y mas privativa contamine el desarrollo de la cultura, es decir
no necesariamente es mala, pero hay que ponerla en su lugar.

Y como sujetos y sujetas de derechos culturales, entonces, la cultura es un
derecho que se puede reclamar, y la participacion de los gobiernos no es una
opcion, debe terminar convirtiéndose en una obligacion, y partiendo de eso,
generar una legislacion de derechos culturales, una creatividad juridica para llegar
a esta idea de institucionalidad.

Con las reflexiones al cierre, se apuntan los siguientes hallazgos significativos:

_¢Qué significa hacer cultura?

_Es necesario convertir el dialogo en herramientas que
permitan acercase a las y los colectivos y grupos de artistas.

_Hay una necesidad de aterrizar en algo concreto que
responda a la realidad local.

_Aprovechar el espacio compartido con tomadores y
tomadoras de decision para discutir propuestas de ley en el
Congreso.

_Generar redes de articulacion pricipalmente fuera de la
capital.



I/¢ Quieres saber mas?

Decalogo de los cuidados para organizaciones sociales
http://zemo0s98.0rg/2020/03/19/decalogo-de-los-cuidados-para-organizaciones-soci
ales/

¢ Qué es la cultura:
http://visual.transit.es/?p=424

¢Cémo tramitar un unicornio? Ley de los derechos culturales de Navarra.
https://www.youtube.com/watch?v=hwy8u2I10kZs&t=3s
http://tramitarunicornio.com/documento-de-zaragoza/

MOV-S: Politicas del cuerpo: Espacio de pensamiento y Accion Colectiva.
http://www.mov-s.org/wp-content/uploads/MOVS14 Relato-Prototipo-Interinstitucionali

dad.pdf

El Estado como plataforma: la participaciéon ciudadana para la preservacion del
Estado como bien comun
https://ictlogy.net/bibliography/reports/projects.php?idp=4281

Brevario de Legislaciéon Cultural.

Araujo, Max (2006)

http://mcd.gob.gt/wp-content/uploads/2013/07/Breviario_delL egislacionCulturalpor
MaxAraujo.pdf

/IPalabras Clave

#DerechosCulturales
#Distancia
#EspaciosDeFormacion
#Descentralizacion
#Cultura

#Dicotomias
#CultoElnculto
#Herramientas
#Acercanos
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#ResolucionDeConflictos



MINUTA RELATORIA, DiA 3.

_Los 11 requisitos™ y por
queé todos los programas
de Gobierno tienen
nombres que terminan en
‘arte’.

*Ahora son menos.

/lintro+Bienvenida.

En el marco de la discusion de la iniciativa de Ley 5788, iniciativa que dispone
aprobar la Ley del Fondo de Apoyo a la Cultura, presentada por los representantes
antes el congreso: Marvin Estuardo Samayoa Curiales, Andrea Beatriz Villagran
Anton y José Alberto Sanchez Guzman, este ultimo en su representacion
compartio algunas generalidades para situar a las y los particpantes en contexto.

Sanchez Guzman indica que la inciativa surge en el marco de la pandemia de la
COVID-19, frente a la inactividad y falta de voluntad aparente del Ministerio de
Cultura y Deportes; pero de ejecutarse podria resopnder a un apoyo permanente,
ver como funciona, pues finalmente el perdiodo de duracion es de
aproximadamente un afo y medio. Al dia de la fecha, la iniciativa de Ley se
encuentra esperando dictamen favorable por parte de la Comision de Cultura, con
lo que se estima no entre en vigor este ano.

La iniciativa no busca ser asistencialista como los programas de Gobierno, sino un
apoyo para la reactivacion del sector artistico y cultural, segun Sanchez.

Se estiman alrededor de 190 millones de quetzales podrian destinarse para hacer
que durante poco mas de un afo la iniciativa de Ley funcione y logre resultado,
ofrezca informacion de las y los artistas desde los sectores formal e informal.
Menciona también la importancia de fortalecer el Estado, a través del tema
tributario, el pago de impuestos y buscar desvanecer la desconfianza; las y los
artistas tendran aproximadamente un afo para registrarse ante la Superitendencia
de Administracion Tributaria (SAT) bajo el régimen de Pequenos Contribuyentes,
esto para incentivar una vision menos romantica del arte y propiciar verlo como un



motor de desarrollo, un motor econémico, pero ¢ Cémo hacer para que los artistas
entiendan que son productores de riqueza? dijo el representante.

Senalé tambien la importancia del Sistema de Informacion Cultural de Guatemala
(SIC) para fortalecer la data inexistente en términos culturales, argumentando que
no se puede hacer politica publicas si no existen datos.

También expresé que la finalidad de la iniciativa de Ley presentada es facilitar los
tramites burocraticos para el ‘quehacer cultural y artistico’ se puedan simplificar;
contempla ademas la reforma al Instituto de Prevision Social del Artista
Guatemalteco (IPSA) que de acuerdo a informacion obtenida es excesivamente
opaco.

Finalmente menciona que el polemico Programa ApoyARTE quizas es un intento
desde el Ministerio de Cultura y Deportes por responder a las exigencias
manifestadas en dicha iniciativa de Ley.

En un ejercicio de réplica y contra réplica se hicieron algunas opiniones que se
recogen a continuacion:

++

Desde el Departamento de Apoyo a la Creacion Artistica (CREA) trabajamos con
artistas independientes y colectivos independientes, esta iniciativa puede ser una
medida muy acertada, pero en términos de ejecucion, tenemos que ir viendo como
se gjecutan los fondos y se cumple con la Ley.

Es importante sefalar las diferencias conceptuales entre la iniciativa de Ley y
ApoyARTE, al dia de hoy hay una fuerte discusion principalmente por los
requisitos que han planteado: antecedentes penales, fianza de cumplimiento,
GUATECOMPRAS, entre otros; la Ley por ejemplo se plante6 sin un enfoque
asistencialista, que pretende fortalecer con un fondo concursable para la
produccion de espectaculos. ApoyARTE por otro lado si fue planteado
incoherentemente de forma conceptual como asistencialista, porque se plantea
ayudar mediante la contratacion de servicios, pero no asistencialista, una
confusion conceptual reflejo de como se concibe a los artistas.

Tengo expectativas que las nuevas autoridades tiene un enfoque de trescientos
sesenta grados en la actividad del Ministerio de Cultura y Deportes. Creo que Si
esta Ley, si logramos que pasen estos reglamentos pueden contribuir a que sean
operativos y no engorrozos, de hecho los 11 requisitos cambiaron ahora son
minimos, incluso hay una reunion hoy, y eso ya es bastante.

Formar mesas técnicas de trabajo o de dialogo, porque los artistas tenemos
ciertas particularidades dentro de cada rama, muchos funcionarios han sido
artistas, pero otros ponen ciertas normas y reglas; en el cine las formas de
contratacion son fuera de nuestra realidad, preferimos no solicitar el apoyo porque



nos ponen cosas fuera de nuestro alcance, mas alla de los requisitos de
GUATECOMPRAS que ya son engorrosos pero parte de cualquier fondo publico,
pero mas importante: que nos escuchen y nos convoquen.

La iniciativa de Ley ;Contempla a las y los artistas de la tercera edad y en
situacion de discapacidad? ¢;Esta vinculado a IPSA en el tema de artistas
Jubilados? El timbre artistico, un timbre de Q20.00 que deben pagar aunque no
estén trabajando, hay muchos artistas que han dejado su vida, hay muchos
artistas que han muerto solos, sin apoyo de nadie.

Alerta: si la ejecucion se hace por parte del Ministerio de Cultura va a llegar a las
normas burocraticas, los manuales y reglamento de como se va a operativisar
deben ser en conjunto ya que la burocracia depende de la nomenclatura del
Ministerio. Algunas cosas no pegan con los artistas, solo tiene un rengléon: el 187
que es de Servicios Artisticos, desde ahi se pueden pagar presentaciones bajo el
término de servicios artisticos y al ser una contratacion del Estado entra a todo el
sistema que se esta utilizando, que tiene una gran cantidad de requisitos debido a
la corrupcion.

Al hacer los reglamentos espero que sea en conjunto, esto hara que los procesos
sean permanentes, los manuales administrativos que son guias a seguir, que
permiten que al cambio de gobierno o al cambio de personal, esos proceso no son
entorpecido, sino pueden seguirse trabajando.

Hablando por los teatros, el de Quetzaltenango, Totonicapan y Huehuetenango,

¢ Quién es el encargado de asignar prespuestos? Desde que iniciamos a trabajar
alli tratamos de obtener un presupuestos desde el Ministerio y se alargo bastante,
deberian de evitarse procesos largos y desgastantes para la realizacion.

++

/IPistas teoricas.
Suma de Saberes
Saber Técnico
Saberes de uso
Deseos locales
Aceptacién Local

/IBibliografia

/IManos a la obra.

En un interesante aporte de interpretacion, Pedro Jiménez anota que la iniciativa
de Ley no habla de espacios de participacion concretos para generar ese



desarrollo cultural a partir del fondo econdmico, es decir la definicién de los sujetos
culturales, acerca de qué es cada cosa. Y recupera algunas pistas tedricas del
documento: Un Panorama sobre la legislacion y politicas publicas

culturales. Aspectos relevantes para el trabajo de los colectivos artistico-culturales
en Guatemala, de la Dra. Magda Angélica Garcia von Hoegen, haciendo algunas
referencias al tema de la participacién. Apuntando que: Estamos en un espacio
donde la participacion desde el puntos de vista de los derechos culturales no es
una opcidn sino una obligacion de los gobiernos y los espacios legislativos.

A partir de la conjuncion de elementos como: la planificacion, el vocabulario, el
saber técnico, las normas y la reglamentacion, y la: conciliacién, los saberes de
uso, los deseos locales y la aceptacion local; justo en esa interseccion se
encuentra la ‘participacion’.

Con un ejercicio colaborativo acerca de conceptos como: Foro / Consejo,

Comision Ejecutiva / Legislativa, Grupos de Trabajo, Observatorio y Laboratorios
se anotan se las siguientes propuestas:

NOMBRE: FORO/ CONSEJO / DIGNIFICACION DEL GREMIO
ARTISTICO

:QUE OBJETIVOS?

Debatir acerca de la dignificaciéon del gremio que asegure la
inclusion al Seguro Social, la integracion a la economia
naranja, la promocion de lal cultura en todas sus
dimensiones, entre otras.

; QUIEN PARTICIPARIA?

Autoridades de Cultura y Deportes
Unesco y Cooperacion Espanola
Comisién de cultura del Congreso
Ministerio de finanzas publicas
Contraloria General de Cuentas
Ministerio de Trabajo

Escuela Superior de Arte
Asociaciones artisticas




Artistas independientes
Artistas fuera de la Metropolis
Representante de centros culturales y teatros

;. COMO SE ELEGIRIAN?

Foros Regionales del Arte (Se selecciona 1 por regién que
esté representando en la mesa del foro)

Para las entidades organizadas previamente mencionadas
determinar 1 representante

En el Caso de las asociaciones artisticas deberan de
centralizar la informacioén y organizarse previamente para 1
representacion.

. COMO FUNCIONARIA? (tareas, tiempos, ambitos,
herramientas...)

Determinar prioridades

Generar debate acerca de las prioridades para enlistarlas y
propiciarse en una agenda parlamentaria

Determinar comision de trabajo especifica

Ente fiscalizador para evaluar periédicamente avances (3
meses)

Herramientas

Informes peridédicos (bimestral o trimestral)
Consulta popular para artistas
Sistematizacioén de los foros y mesas de dialogo

Tiempos




Mapeo de situaciéon base (2 Meses)
Convocatoria(1 mes)

Consulta popular para artistas(3 meses)
Foros regionales (3 meses)

Alto foro de participacién(1 mes)

Mesa de Trabajo(2 meses)

NOMBRE: COMISION EJECUTIVA /LEGISLATIVA

;. QUE OBJETIVOS?

Diseiar, proponer, ejecutar. Crear estrategias que permitan
facilitar procesos.

Mediar

Gestionar

Administrar

Fomentar

Incentivar

Orientar

. QUIEN PARTICIPARIA?

Representantes del gobierno y trabajadores publicos,
representantes de las asociaciones artisticas y culturales,
representantes de la iniciativa privada, academia.




;. COMO SE ELEGIRIAN?

Desde estos mismos sectores que participaron en las mesas
de dialogo, laboratorio, etc, se elegirian las y los integrantes
de este comité ejecutivo.

Se nombran las personas con las capacidades idéneas, y de
estas personas propuestas se realiza una eleccion para
conformar la Comisién Ejecutiva.

. COMO FUNCIONARIA? (tareas, tiempos, ambitos,
herramientas...)

Con base en las mesas de trabajo, laboratorios, las
propuestas, formadas por distintos sectores conformados
por la sociedad civil, iniciativa privada y entidades
gubernamentales, se crean planes operativos y las
normativas para la ejecucion.

Convocatorias abiertas, claras y descentralizadas.
Ejecucion presupuestaria

Informes

Acompanamiento




NOMBRE: GRUPOS DE TRABAJO

;. QUE OBJETIVOS?

e Darle voz, voto y participacion a todos los sectores
sociales para escuchar el planteamiento de problemas y
su resolucién.

e Consolidar la participacién por sectores.

e Crear espacios de dialogo para el conocimiento mutuo y
fortalecimiento del tejido social entre los diferentes
sectores.

e Crear un musculo capaz de accionar e incidir en los
procesos comunes de cultura y cuidados comunes.

e procesos abiertos, colaborativos y de libre acceso

.QUIEN PARTICIPARIA?




Agentes culturales de todas las ramas

Técnicos, productores y trabajadores involucrados.
Representantes de instituciones publicas
Asociaciones y colectivos

Sociedad Civil

Puestos clave en la toma de decisiones politicas en
materia de arte y cultura

;. COMO SE ELEGIRIAN?

e Convocatorias publicas y abiertas. Acompaiado de
invitaciones directas

e Tener un mapeo en relacién a procesos de participacion

e Realizar una investigacion previa de los actores
reconocidos en el medio para mandarles una invitacion
directa

e Muestra aleatoria

. COMO FUNCIONARIA? (tareas, tiempos, ambitos,
herramientas...)

- Segmentar la creacion de grupos por disciplinas
artisticas

- Compartir Informacion previa del tema a desarrollar
(contextualizar)

- Que cada grupo debe desarrollar una metodologia
propia que considere pertinente a sus propdésitos
grupales. Esta fase estaria sucediendo a través de un
proceso guiado.

- evitar la burocratizacién de los procesos y agilizarlos
para la consecucion de resultados concretos




ANALISIS RETROSPECTIVO DE IMPACTO

NOMBRE: OBSERVATORIO SOBRE AUDITORIA SOCIAL Y
EVALUACION CONJUNTA DE LOS PROYECTOS DE APOYO
A LAS ARTES

¢, QUE OBJETIVOS?

Objetivo general: Generar procesos de involucramiento de
diversos sectores para dar seguimiento a procesos de
evaluacién y auditoria social anual y bianual de los proyectos
de apoyo a las artes.

Objetivos especificos:
e Crear mesas técnicas de trabajo para el seguimiento a

los procesos de evaluacién anual y bianual de los
proyectos de apoyo a las artes.




e Involucrar la participacion de diversos sectores como
iniciativa privada, fundaciones, sociedad civil, gremios
artisticos y culturales y municipalidades para el
fortalecimiento de la implementacion de las politicas
culturales.

e Establecer mecanismos y procedimientos para la
implementacién de la auditoria social con la
participacion de diversos sectores.

e Generar procesos de sistematizacion como base para la
continuidad de experiencias exitosas, mejoramiento de
procesos y toma de decisiones.

e Verificar el cumplimiento e implementacién de las
politicas culturales municipales.

. QUIEN PARTICIPARIA?

e Representantes de diversos gremios artisticos:
asociaciones, colectivos, gestores (as) culturales, casas
de la cultura

e Iniciativa privada: empresas, fundaciones,
patrocinadores, productores de eventos.

e Sector académico: universidades, centros de
investigacién

e Municipalidades: representantes de las comisiones de
cultura de las municipalidades, representantes de
Consejos de Desarrollo.

e Ministerio de Cultura: Viceministerio de Cultura,
Direccion de las Artes, CIAG

e Entes auténomos: Adesca




e Organismo legislativo: Comision de Cultura del
Congreso de la Republica

e Instituciones bilaterales de Cooperaciéon Internacional:
CCE, IGA, Alianza Francesa, Instituto Italiano de Cultura,
etc.

e Medios de comunicacién e informacién: Seccion
cultural y espectaculos, medios digitales e
independientes.

;. COMO SE ELEGIRIAN?

El observatorio estara a cargo de una comisiéon ad hoc con
representatividad de diversos sectores a partir de una
convocatoria publica.

La comisién disefia normativas, reglamentos, estatutos y
manual de funcionamiento del observatorio.

Esta comision a su vez evalua solicitudes para la
participacion de diversos sectores en la asamblea general.

. COMO FUNCIONARIA? (tareas, tiempos, ambitos,
herramientas...)




-_—

. Creacién de la comisién ad hoc.

2. Establecer normativas para el funcionamiento del
observatorio.

3. Elaborar procesos anuales de sistematizacion y
evaluacién de la implementacién y seguimiento de los
proyectos de apoyo a las artes.

4. Promover procesos investigativos dentro del
observatorio enfocados al fortalecimiento del arte y su
desarrollo.

5. Acompanar la implementacién y cumplimiento de las

politicas culturales municipales.

Temporalidad: productos anuales.

Ambito: proyecto de apoyo a las artes a nivel ministerial,
municipalidades, sector privado y sociedad civil, apoyo
internacional y sector académico.

Herramientas:

Procesos de sistematizacion

Normativas y reglamentos

Investigacion

Monitoreo de medios

Seguimiento a agendas culturales

Estudios de percepcion de artistas, medios de comunicacioén,
publico, etc.




Il Quieres saber mas?

/[IPalabras Clave

#Saberes
#Planificacion
#Vocabulario
#SaberTecnico
#Normas
#Reglamentacion
#Conciliacion
#SaberesDeUso
#DeseoslLocales
#AceptacionLocal
#ForoConsejo
#ComisionEjecutivalegislativa
#GruposDeTrabajo
#Observatorio
#Laboratorios




MINUTA RELATORIA, DIA 4.

_Guatemaltequizar: como
cuajar gente tan diferente
en una ruta de acciones.

llintro+Bienvenida.

Luego de una interesante recuperacion de pistas teoricas y hallazgos significativos
del dia anterior se asimilan algunos apuntes que son relevantes en el contexto
espafol y pueden ser significativos para el contexto guatemalteco.

Es muy interesante apuntar que del ejercicio ultimo se pueden identificar dos
dimensiones; por un lado se plantearon algunos ‘espacios’ desde la logica de la
continuidad y especificamente el foro y los observatorios se proponen sobre una
dindmica mas concreta, como una herramienta articulada, es decir algo mas
especifico en el tiempo. Esta doble dimension es obvia, dado que al hacer el
ejercicio de manera aislada, se piensan como una herramienta unica, sin relacion
uno con el otro; la intencion ahora es: intentar conectar las cinco cuestiones o
espacios (foro/consejo, comision ejecutiva / legislativa, grupos de trabajo,
observatorios, laboratorios) y ver si se pueden fusionar integralmente y no que uno
compita con otro.

En ese contexto las y los participantes apuntaron valiosas impresiones de las que
se recogen las siguientes:

++

Hay una necesidad profunda de ‘guatemaltequizar’ los procesos, porque el papel y
las ideas aguantan con todo, pero en esta oportunidad hay diferentes sectores y
para aterrizar en algo es necesario: cuajar.

Los observatorios propuestos no son excluyentes, se pueden nutrir el uno al otro.
Todos y todas plantearon una cantidad ingente de participantes involucrados,

Jcreen que eso es factible? Deseable, por supuesto, pero ¢ Todo el mundo quiere
participar?



Estamos en un momento crucial, y momentos como estos llegan muy pocas
veces. La oportunidad de reunirnos para representar la cultura y el arte en
Guatemala, frente a una crisis mundial y aqui también.

Hay muy buenas propuestas y muy buenas ideas que debemos aprovechar
¢ Cuando nos hemos reunido asi?

Tan representativos y espontaneos, sin presiones, aunque se formé un grupo
concreto se quedaron muchas cosas en el tintero, las discusiones fueron mas
enriquecedoras que lo que se quedo en papel.

Sugiero que sea nuestro momento, o nuestro primer momento.

No es viable, todos estos ejercicios yo los vengo trabajando desde hace arios, de
cara a la Ley de Cine, tenemos organigrama, estructura y todo; pero no lo veo
viable, es lo ideal, pero no.

Algunas de las herramientas son viables y necesarias, planteamos al principio que
uno de los grandes problemas es la desvinculacion terrible que hay, la tnica forma
que hay para que eso se solvente es la participacion, por eso propusimos crear
una comision con representantes de diversos sectores, que son necesarias y
urgentes. Ya hubo una experiencia cuando se disefaron las Politicas Culturales
con 600 actores en el afio 2000; eso nacio de un consenso y tomar en cuenta que
ya ha habido experiencias, esto lo convoco el Ministerio de Cultura.

Segun la naturaleza de cada herramienta se puede plantear un encuentro mas
amplio o comision con representacion de los distintos sectores.

Quienes estamos aqui pertenecemos a diferentes organizaciones o entidades que
de alguna manera hemos generado espacios de participacion, hemos cursados
caminos; y quiero aprovechar este espacio si alguien tiene interés el proximo afio
desde el Departamento, la implementacion de un piloto: La Ruta del Arte, una
caravana de artistas que viajan a los departamentos, 40 o 50 artistas hablando de
su experiencia desde lo local, ;como se ven?, ;qué proponen para ser tomados
en cuenta?

Viéndolo desde el primer ejercicio que hizo el CCE con el taller, sentarse a ver
quienes son los sectores que deben estar representados, y muchas gracias por
tomarnos en cuenta, porque es bien dificil que todos los sectores participen, pero
jTodos quieren participar en el tema cultural! jYo no me entere! jA mi no me
convocaron! Siempre nos falla el tema de comunicacion.

El corredor cultural, descentralizarlo y llevarlo a ver qué esta pasando en
Comalapa, en Xela, ; Como nos conectamos todos los que hacemos cultural? A lo
mejor no todos pueden participar, pero que se les informe, que se les comunique,
estrechar lazos de comunicacion y de contacto con el resto del pais.



Generar herramientas que manejan estadisticas.
El oriente del pais esta descuidado, todos estamos en el occidente.

¢ Qué oportunidad tenemos ahora?

De toda la produccion de conocimientos y opciones que hemos hecho en dos dias,
somos capaces de construir una propuesta que se arme en relacion a las
posibilidades que hay, tiene sentido un Observatorio de cara a la Ley, como una
herramienta de ‘lobby’, tiene sentido una propuesta mayor.

++

/IPistas teoricas.

Foro de Cultura

Grupos de Trabajo

Comité Ejecutivo

Observatorio de la Cultura Ciudadana
Laboratorios

/IBibliografia

/IManos a la obra.

Hasta este punto se han hecho aproximaciones desde lo abstracto, ahora inicia el
proceso de pensar la manera de articular, de poner en marcha un ‘algo’, ;Desde
el Congreso o el Ministerio?

El proceso de co-produccion es ahora desde donde se debe producir y en esa

situacion como consecuencia del ejercicio anterior se recogen las siguientes
propuestas:

NOMBRE: COMISION EJECUTIVA /LEGISLATIVA

:QUE OBJETIVOS?

Coordinar, disenar, proponer, crear y ejecutar estrategias que
permitan facilitar procesos de fomento y desarrollo del arte.
Gestionar y administrar los fondos.




. QUIEN PARTICIPARIA?

Un representante de las instancias gubernamentales
(Cultura, Economia o Finanzas) gobierno y trabajadores
publicos, representantes de las asociaciones artisticas y/o
culturales, representantes de Casas de Cultura,
representantes de la iniciativa privada (Fundaciones),
academia y las municipalidades.

;. COMO SE ELEGIRIAN?

Desde estos mismos sectores que participaron en las mesas
de diadlogo, laboratorio, etc, se elegirian las y los integrantes
de este comité ejecutivo.

Se nombran las personas con las capacidades idéneas, y de
estas personas propuestas se realiza una eleccion para
conformar la Comisién Ejecutiva.

. COMO FUNCIONARIA? (tareas, tiempos, ambitos,
herramientas...)

Se crean planes operativos y las normativas para la
ejecucion.

Coordinacion.

Creacidn y seguimiento de las convocatorias (abiertas, claras
y descentralizadas, municipalidades y casas de cultura).




Divulgacién y acompaiamiento.
Sistematizacioén de procesos.
Ejecucion presupuestaria
Informes

Tiempos:

Reuniones una vez al mes.

Concursos y/o convocatorias cada seis meses.
Autoevaluaciones semestrales.

Informes anuales.

Ambitos:
Nacional, regional, local y comunitario.

Herramientas:

Plan Operativo Anual

Plan estratégico de comunicacion
Monitoreo y evaluacién
Autoevaluacion

Sistematizacion e informes

PRESUPUESTO (Incluyendo necesidades de espacios,
infraestructuras y de pago de honorarios, viaticos, etc)

30% maximo del presupuesto total para infraestructura,
honorarios y funcionamiento.
70% para inversidén en proyectos artisticos y culturales.




NOMBRE: FORO/ CONSEJO/ DIGNIFICACION DEL GREMIO
ARTISTICO

Es un foro temporal, que al tener las tematicas definidas
como prioridades se convertira en mesas técnicas para dar
seguimiento.

;. QUE OBJETIVOS?

Debatir acerca de la dignificacion del gremio que asegure la
inclusién al Seguro Social, la integracién a la economia
naranja, la promocién de lal cultura en todas sus
dimensiones, entre otras.

; QUIEN PARTICIPARIA?

Autoridades de Cultura y Deportes
Unesco y Cooperacién Espaiola
Comisién de cultura del Congreso
Ministerio de finanzas publicas
Contraloria General de Cuentas
Ministerio de Trabajo

Escuela Superior de Arte
Asociaciones artisticas

Artistas independientes

Artistas fuera de la Metropolis
Representante de centros culturales y teatros

:.COMO SE ELEGIRIAN?



Foros Regionales del Arte (Se selecciona 1 por regidén que
esté representando en la mesa del foro)

Para las entidades organizadas previamente mencionadas
determinar 1 representante

En el Caso de las asociaciones artisticas deberan de
centralizar la informacién y organizarse previamente para 1
representacion.

. COMO FUNCIONARIA? (tareas, tiempos, ambitos,
herramientas...)

Determinar prioridades

Generar debate acerca de las prioridades para enlistarlas y
propiciarse en una agenda parlamentaria

Determinar comisién de trabajo especifica

Ente fiscalizador para evaluar periédicamente avances (3
meses)

Herramientas

Informes perioédicos (bimestral o trimestral)
Consulta popular para artistas
Sistematizacion de los foros y mesas de dialogo

Tiempos

Desde su organizacion inicial hasta el establecimiento de
mesas técnicas -6 meses-

3 meses
1. Mapeo de situacién base
2. Convocatoria




3.

Consulta popular para artistas

2 meses

4,

Foros regionales

1 mes
5. Alto foro de participacién

6.

Mesa de Trabajo

PRESUPUESTO (Incluyendo necesidades de espacios,
infraestructuras y de pago de honorarios, viaticos, etc)

Personal organizador del Ministerio de Culturay
Deportes.

Metodélogo (gestionar con cooperacidn internacional)
Expertos (pueden ser parte de las instituciones
publicas)

Equipo de comunicacién (puede ser equipo del
Ministerio)

Equipo de computo

Salones para foros regionales (pueden ser salones
municipales o de la USAC para reducir costos)
Viaticos

Alimentacioén

Hospedaje de organizadores, personal de apoyo y
participantes (USAC puede gestionar albergues en la
Capital)

Mobiliario (mesas, sillas, pantallas, sonido, proyectores)
Transporte de personas y equipo.

Concepto Costo Costo total Responsable

Unitario




5 Q5,000.00 por Q175,000.00 MICUDE

organizadore | persona por 7

s del MICUDE | meses.

1 Metodélogo | Q15,000.00 Q105,000.00 | Cooperacion
mensuales Internacional
por 7 meses.

Expertos Personal de === Institucion
los correspondie
Ministerios nte

Equipo de Empresa que Q50,000.00 MICUDE

Comunicacié | preste el

n servicio

Equipo de Computadora Q30,000.00 | Cooperacion

computo s internacional
Internet
Impresoras
Pantallas
Proyectores
Conexiones
eléctricas

Salones para | Salones Q0.0

foros publicos
(Estatales,
municipales,

Universidad)

Viaticos 15 personas: Q56,700.00 | Instituciones
Q420 diarios
por 9 dias

Alimentacion | Banquetes: Q64,750.00 | Cooperacion
desayuno, Internacional
refaccion,

almuerzo,




refaccion,
cena. 175
persona (5
foros
regionales
mas el foro
nacional de
30
participantes)

Hospedaje

175 personas
por 2 noches
(podria
reducirse con
albergues)
Q300 por
noche.

Q105,000.00

MICUDE-Coo
peracién

Mobiliario

200 sillas (Q2)
20 mesas
(Q10)

por dia

Q1,200.00

MICUDE-Muni
cipalidades

Transporte

3 Vehiculos
Gasolina/Dies
el un tanque
por viaje

Q5,250.00

Instituciones

Transporte
participantes

5 vehiculos

Q600

Q3,000.00

Q595,900.00




NOMBRE: GRUPOS DE TRABAJO

Grupos de caracter interdisciplinario
Convocatoria anual abierta general
Mesas de trabajo 4/6 personas
Funcionamiento Trimestral
Evaluacion de impacto semestral

; QUE OBJETIVOS?

Darle voz, voto y participacion a todos los sectores
socioculturales para escuchar el planteamiento de
problemas y posibles rutas o soluciones.

Consolidar la participacion por sectores, en
mecanismos participativos, ordenados y
sistematizados.

Crear espacios de dialogo para el conocimiento mutuo y
fortalecimiento del tejido social entre los diferentes
participantes del sector cultural.

Crear un musculo capaz de accionar e incidir en los
procesos comunes de las culturas.

Desarrollar procesos abiertos, colaborativos y de libre
acceso.

2 QUIEN PARTICIPARIA?

Agentes culturales de todas las ramas

Técnicos, productores y trabajadores involucrados.
Representantes de instituciones publicas
Asociaciones y colectivos

Sociedad Civil

Puestos clave en la toma de decisiones politicas en
materia de arte y cultura

. COMO SE ELEGIRIAN?




e Convocatorias publicas y abiertas. Acompanado de
invitaciones directas

e Convocan: Sector publico / privado / sociedad civil
organizada, quien desee llevar con prioridad el tema y
proceso.

e Tener un mapeo en relacién a procesos de
participacion, para convocar en clave de proceso y
politica publica.

e Realizar una investigacion previa de los actores
reconocidos en el medio para mandarles una invitacion
directa.

e Muestra aleatoria del sector con base en el tema y
proceso (interdisciplinario)

g,CC')MO FUNCIONARIA? (tareas, tiempos, ambitos,
herramientas...)

e Segmentar la creacion de grupos por disciplinas
artisticas, determinados por las prioridades nacionales
en materia cultura o los intereses de los sectores.

e Compartir Informacion previa del tema a desarrollar
(contextualizar)

e Que cada grupo debe desarrollar una metodologia
propia que considere pertinente a sus propésitos
grupales. Esta fase estaria sucediendo a través de un
proceso guiado.

e evitar la burocratizaciéon de los procesos y agilizarlos
para la consecucion de resultados concretos.




Metodologia:

Organismo neutro y auténomo / financiado por el Estado,
Ministerio de Cultura y Deportes / Ministerio Desarrollo.
Contratacién de 6 puestos claves que desarrollen y estén a
cargo del manejo de la plataforma y su sistematizacion.

Fase |
Convocatoria

Fase ll
Fase discusion - general 4 pilares prioritarios que funcionen
como ejes de trabajo

Fase lll
Segmentacion de los grupos por perfil
propuesta /validacion

Fase IV
Evaluacion de resultados
Aplicacion de propuestas

PRESUPUESTO (Incluyendo necesidades de espacios,
infraestructuras y de pago de honorarios, viaticos, etc)

Espacio
Mobiliario
Equipo computo
Sueldos Q.72,000




Grupos de Trabajo

Son de caracter mixto, estan compuestos de manera abierta
atendiendo a la transversalidad intrinseca al ambito de la
cultura y también a los sectores. Su funcidén principal es de
propuesta y validacion como se indicara en la
reglamentacion especifica que emane del Foro, ya que estan
dentro de él. Los Grupos de Trabajo tienen una duracion
determinada con reuniones ad hoc. Entre sus tareas esta
proponer y co-producir los Laboratorios, también informes y
mesas de trabajo especificas. También tendran que validar
los planes operativos.

NOMBRE: OBSERVATORIO SOBRE AUDITORIA SOCIAL Y
EVALUACION CONJUNTA DE LOS PROYECTOS DE APOYO
A LAS ARTES

. QUE OBJETIVOS?

Objetivo general: Generar procesos de involucramiento de
diversos sectores para dar seguimiento a procesos de
evaluacién y auditoria social anual y bianual de los proyectos
de apoyo a las artes.

Objetivos especificos:
e Crear mesas técnicas de trabajo para el seguimiento a

los procesos de evaluacién anual y bianual de los
proyectos de apoyo a las artes.




e Involucrar la participacion de diversos sectores como
iniciativa privada, fundaciones, sociedad civil, gremios
artisticos y culturales y municipalidades para el
fortalecimiento de la implementacion de las politicas
culturales.

e Establecer mecanismos y procedimientos para la
implementacién de la auditoria social con la
participacion de diversos sectores.

e Generar procesos de sistematizacion como base para la
continuidad de experiencias exitosas, mejoramiento de
procesos y toma de decisiones.

e Verificar el cumplimiento e implementacién de las
politicas culturales municipales.

. QUIEN PARTICIPARIA?

e Representantes de diversos gremios artisticos:
asociaciones, colectivos, gestores (as) culturales, casas
de la cultura

e Iniciativa privada: empresas, fundaciones,
patrocinadores, productores de eventos.

e Sector académico: universidades, centros de
investigacién

e Municipalidades: representantes de las comisiones de
cultura de las municipalidades, representantes de
Consejos de Desarrollo.

e Ministerio de Cultura: Viceministerio de Cultura,
Direccion de las Artes, CIAG

e Entes auténomos: Adesca




e Organismo legislativo: Comision de Cultura del
Congreso de la Republica

e Instituciones bilaterales de Cooperaciéon Internacional:
CCE, IGA, Alianza Francesa, Instituto Italiano de Cultura,
etc.

e Medios de comunicacién e informacién: Seccion
cultural y espectaculos, medios digitales e
independientes.

;. COMO SE ELEGIRIAN?

El observatorio estara a cargo de una comisién ad hoc con
representatividad de diversos sectores a partir de una
convocatoria publica.

La comisién disefia normativas, reglamentos, estatutos y
manual de funcionamiento del observatorio.

Esta comision a su vez evalua solicitudes para la
participacion de diversos sectores en la asamblea general.

(;CC')MO FUNCIONARIA? (tareas, tiempos, ambitos,
herramientas...)

1. Creacidén de la comisién ad hoc. Cada sector elige un




representante a partir de un proceso interno y sus
propios mecanismos. La comision se renovara
bianualmente.

2. Se propone que esto quede asentado mediante decreto

presidencial.

3. Establecer normativas para el funcionamiento del
observatorio.

4. Elaborar procesos anuales de sistematizaciony

evaluacion de la implementacion y seguimiento de los

proyectos de apoyo a las artes.
5. Promover procesos investigativos dentro del

observatorio enfocados al fortalecimiento del arte y su

desarrollo.

6. Acompanar la implementacién y cumplimiento de las

politicas culturales municipales.
7. Se generaran informes trimestrales de trabajo y se
presentaran a la Comision de Cultura del Congreso,

Ministerio de Cultura y actores relevantes involucrados.

Temporalidad: productos anuales e informes trimestrales.

Ambito: proyecto de apoyo a las artes a nivel ministerial,
municipalidades, sector privado y sociedad civil, apoyo
internacional y sector académico.

Vinculacion con otras herramientas:

Se presentara a comisiones, laboratorios, el informe anual de

resultados para nutrir su labor.
Se organizaran mesas de dialogo con las otras instancias
para recibir su retroalimentacién e informes de trabajo.

Herramientas:

Procesos de sistematizacion
Normativas y reglamentos
Investigacién




Monitoreo de medios

Seguimiento a agendas culturales

Estudios de percepcion de artistas, medios de comunicacién,
publico, etc.

Presupuesto:

Quienes participen en la comisién y en la asamblea lo haran
ad honorem.

Se cubriran los gastos de logistica asignados en el
presupuesto de la Direccion de las Artes del Ministerio de
Cultura, por monto anual aproximado de Q300,000.00
(viaticos, impresién de documentos, etc.)




PRESUPUESTO (Incluyendo necesidades de espacios,
infraestructuras y de pago de honorarios, viaticos, etc)

NOMBRE: OBSERVATORIO
SOBRE PROPUESTA DE LA LEY 5788 Fondo de Apoyo
Cultural

;. QUE OBJETIVOS?

Acompanar el desarrollo de propuesta de Ley 5788 Fondo de
Apoyo Cultural, por medio de estrategias de analisis, difusion
y critica del contenido de la misma, hasta su aprobacién e
implementacién del respectivo Reglamento.

Velar por el cumplimiento apropiado y descentralizado de la
Ley 5788 Fondo de Apoyo Cultural, por medio de la
participacion plural de los pueblos y especialistas
relacionados.




2 QUIEN PARTICIPARIA?

Integracién de comités multidisciplinarios para dar
seguimiento a la ley hasta la creacion y aplicacion del
reglamento correspondiente.

Representacion de los sectores: Publico, privado, de
cooperacion y sociedad civil.

Ministerio de Cultura y Deportes, Congreso de Republica
(Comision de Cultura), USAC, universidades
privadas,instituciones, conglomerados de artistas en sus
diferentes disciplinas, y trabajadores del sector cultural y
artistico; académicos, gestores culturales, periodistas,
comunicadores, representantes de los pueblos originarios;
municipalidades, Cocodes y casas de la cultura.

Nota: El representante del Congreso sera el vinculo con la
Comisién de Cultura.

;. COMO SE ELEGIRIAN?

En el primer momento en un grupo autoconvocado se lanzara
una invitacién abierta, para la primera ronda de asamblea, en
donde se defina las posteriores invitaciones para integrar el
comité correspondiente.

En un segundo momento por invitacion a participantes
seleccionados por su experiencia y representatividad en el
sector, elegidos en Asamblea.




z,C(')MO FUNCIONARIA? (tareas, tiempos, ambitos,
herramientas...)

1.

Gestion de primera convocatoria: disefio, evaluacion y
divulgacion de los requerimientos, contenido e
invitaciones para la primera convocatoria. La duracion
sera de 2 meses incluyendo el tiempo de planificacién y
divulgacion con los interesados.

. Primera asamblea: propiciar, fomentar y garantizar el

ejercicio de los derechos de participacidén de los
ciudadanos y personas relevantes del sector que
puedan acompanar, incidir y evaluar la gestion de la ley
5788 “Fondo de Apoyo Cultural”.

Tareas del Observatorio:

Reuniones presenciales o via zoom.

Leer, analizar y evaluar la propuesta de Ley.
Proponer cambios, mejoras.

Hacer llegar las propuestas a la Comisiéon de Cultura del
Congreso.

Proponer los Laboratorios que puedan apoyar el lobby
en el Congreso para la aprobacion de la ley.
Laboratorios que puedan aportar para la creacion del
Reglamento de la ley.

Leer, analizar y evaluar el reglamento.

Proponer mejoras.

Vigilar por la inclusién de todos los beneficiarios de la
ley.

Vigilar por la correcta ejecucion y cumplimiento de la
ley y su reglamento.

Evaluacién del proceso y ejecucion de la ley.

Difundir los resultados.

TIEMPO DE VIDA DEL OBSERVATORIO
Por determinar. Siendo que el primer objetivo de este
observatorio es dar seguimiento al desarrollo de la ley 5788




hasta su ejecucién podria disolverse o continuar, definiendo
nuevos objetivos mediante asamblea.
Tiempo de duracién del proceso: 18 meses.

Herramientas:

Reuniones periddicas
Sistematizacién de las propuestas
Informes

PRESUPUESTO (Incluyendo necesidades de espacios,
infraestructuras y de pago de honorarios, viaticos, etc)

PRESUPUESTO
Autoconvocatoria

e Viaticos o soporte para primer grupo autoconvocado:
Q200.00 por persona por 50 personas.Q10,000.00 por 5
reuniones Q50,000.00

e Campana de convocatoria para la conformacion del
observatorio Q. 50,000.00

o Refrigerio para asambleas del observatorio 50
personas Q15.00 Q7,500.00 por 5 reuniones Q37,000.00

Asamblea General

e Viaticos o soporte para primer grupo autoconvocado:
Q200.00 por persona 20 personas Q. 4,000.00 por 5
reuniones Q20,000.00




e Campana de convocatoria para la Asamblea Q.
20,000.00

e Refrigerio para reuniones convocadas por el
observatorio 20 personas Q15.00 Q.3,000.00 por 5
reuniones Q15,000.00

/l¢ Quieres saber mas?

El vortice del cambio cultural
https://etilem.wordpress.com/2020/10/06/el-vortice-del-cambio-cultural/

[IPalabras Clave

#Guatemaltequizar

#RutaDelArte

#ForoDeCultura

#GruposDeTrabajo

#ComiteEjecutivo
#ObservatorioDeLaCulturaCiudadana
#Laboratorios



https://etilem.wordpress.com/2020/10/06/el-vortice-del-cambio-cultural/

MINUTA RELATORIA, DIA 5.

_¢Y ahora que? Mas alla
del eterno no: sumarnos.

/lintro+Bienvenida.

Con la introduccion de algunas referencia y varios textos sobre mecanismo de
participacion con informacion que sugieren un conjunto de claves metodoldgicas
que pueden ayudar a resonar de alguna manera el sentir de las practicas que se
han desarrollado y sucedido en los dias anteriores.

En ese contexto las y los participantes evidencias que los lenguajes visuales son
un tanto mas dificiles de leer pero extremadamente mucho mas sugerentes:

/IPistas teoricas.
Inteligencia Colectiva
Conocimiento entre Pares
Construccién Colectiva

/IBibliografia

/IManos a la obra.

Con la nostalgia caracteristica del cierre de los procesos formativos y un poco la
incertidumbre de cdmo llevar a la realidad inmediata lo desarrollado, las y los
participantes hicieron el planteamiento final de sus propuestas integrando los
procesos y el conocimiento final en un ejercicio colaborativo; dispuestos en dos
grupos platean lo siguiente:

El primer grupo visualiza el ejercicio y le da la forma de una maquina que sugiere
un “tanque de guerra”, quizas la forma mas cercana de reconocer la imperante
necesidad de romper con la estructura pasiva del contexto “cultural” por llamarlo
de alguna manera. La necesidad de un llamado a la accion, una agitaciéon de las y
los actores, para vincularse, articularse y demandar una realidad mas digna para
el quehacer de las y los artistas en el pais. A continuacion, se adjunta la figura 1.
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L.

El segundo grupo, representa el ejercicio en una forma mas estructurada, con un
esquema que distribuye la ruta a seguir en lo que ellas y ellos consideran un ideal
en la conformacion de la articulacion de las y los actores del sector “cultura”; esta
serie de segmentos bien distribuidos y disefiados puede leerse como el anhelo
urgente de la construccién de un “ideal” para los procesos culturales en el pais,
una especie de “sinergia cultural’.

Proceso de
evaluacién anual
y bianual

Diagnéstico base

de necesidades y
Mapeo de
actores culturales




Sin duda ambas propuestas comparten el plano de lo ideal, y en el fondo
consciente de querer llevarlo al plano de lo real, desde sus plataformas de trabajo
a nivel individual, colectivo, institucional o particular; es decir es evidente que hay
una necesidad urgente de vincular, articular y actuar mas alla del término de este
taller, y muy probablemente una intencion de forzar a las Instituciones a ejecutar
su trabajo, en el plano de las Politicas Publicas y la Legislacion cultural.

Al cierre del desarrollo del taller se recogen algunas impresiones que
probablemente reflejan algunos hallazgos significativos:

Redundantemente esperanza: tantos intentos de articular y tanto a veces desear o
comentar lo que esta pasando y decir podria ser asi o de esta manera. Hicimos
planes y sabemos quienes somos, pero a veces se corta la energia o el proceso.
Ojala que si, a ver que pasa y qué logramos.

Me alegré mucho, gracias al CCE por propiciar este taller, conocemos de algunas
formas de trabajar, pero necesitamos una guianza y destacar la importancia de la
institucionalidad: que asuma qué hacer y como propiciar estos encuentros, el que
haya tanta representatividad en el grupo y ¢;qué podemos hacer desde nuestros
espacios? Trabajar en conjunto y muy importante: ;Y ahora qué?

Agradecida por el espacio, por conocer diversas personas, mi Compromiso mas
que mi opinion es que estoy para servirles en lo que Ustedes consideren que
pueda aportar, les quiero decir que mi apoyo esta, gracias por los conocimientos
de todas y todos.

Me llevo la riqueza del didlogo entre distintos sectores, son pocas las
oportunidades que hay de reunirnos, valoro la presencia del Ministerio de Cultura,
de los colectivos, los artistas, gestores y gestoras; para mi en el ambito de la
investigacion enriquece mi proceso. Para el siguiente afio la meta es crear una
ruta de articulacion entre colectivos, la riqueza entre lo teodrico y lo metodologico,
conocer la experiencia de otros paises para ‘tropicalizar’ como decimos, las
propuestas. Estamos aprendiendo a como dialogar y compartir nuestras
propuestas.

Yo me llevo mucho desahogo, alivio, nuevas ganas y muchos memes y
herramientas; gracias por el espacio, disfruté mucho la dinamica y espero
encontrarnos en el campo de la practica. Muchos abrazos a todos y todas.

Yo, muy contento de encontrarme con personas conocidas y admiradas, con
personas nuevas, me voy con optimismo porque veo que hay opciones de
articulacion, siempre he sentido que es una necesidad bien latente que nos



agremiemos, que nos articulemos, los diferentes gremios y artistas, pero no el
hecho que se dividan las fuerzas. Que esto no se quede solo en un momento de
hacernos ilusiones sino ponerle pies y cabeza.

Yo me llevo la pluralidad de voces, el dialogo, la escucha atenta, me llevo
herramientas y me llevo otros puntos de vista, llevo algunos afios trabajando con
la ley de cine pero, de repente escuchar otras voces me abre la mente, me abre el
criterio, me llevo herramientas.

Llevo 8 arfios empecinado en el trabajo colaborativo y en codigo de politica publica,
en cualquier espacio como este hago el esfuerzo de estar porque afirmo que es la
ruta y hay experiencia acumulada y es indispensable compatrtir; y esas
herramientas enriquecen mucho. Me no profundamente a los proceso y gratitud al
CCE, algunos hemos estado no necesariamente al 100% pero siempre me vuelco
con mucha emocion a estos procesos, sumarnos a estos procesos es
indispensable, ya no es un suefio sino un territorio en disputa para el sector
cultural y para ese mismo proceso quisiera lanzar una propuesta: El alto foro de la
cultural, la posibilidad de crear un primer foro de la cultura. Le tiro la chibolita a los
directores técnicos que podrian traducir esta inquietud como un encuentro con una
metodoldgica chula.

Ademas dentro de los anuncios varios, quisiera hablarles del: Sentidotorio de la
Cultura, en el marco del acuerdo Ministerial para el Alto Foro de la Cultura.

Iba a decir que me llevaba un vacio, pero ahora al oir a André, me dio esperanza y
después de oirlos, creo que nos dejaron ahi el hormiguero, tenemos que ver qué
hacemos, como un grupo diverso, pero eso le da enriquecimiento a estos
proyectos y me uno a las apestas sugeridas y hay que trabajarlas. Si hay alguna
forma que compartieran los enlaces y los contactos a todos y todas para que no
nos perdiéramos.

Me llevo el conocimiento y experiencia de todas y todos los participantes, yo soy el
mas nuevo aqui, 0 no conocia a muchas personas, estoy contento de ver gente
preparada y con deseos de hacer bien las cosas; involucrar mas actores y a
nosotros, agradezco al CCE y a Pedro por hacer posible esta participacion.

Agradezco al CCE la oportunidad de participar en este espacio y a Pedro por
compartir estos conocimientos, todo este conocimiento. Me llevo un aprendizaje y
conocimiento. ;Qué acciones se pueden realizar y ser parte de este proceso?

Me llevo muchas ideas, muchos conceptos y mucho de la estructura del Ministerio
o Viceministerio de Cultura, porque yo no soy un artista tan formado como muchos
de Ustedes, si estuve en temas de formacion y ahora puedo llamar privilegiada la
posicion que ocupo dentro de la Universidad. Aprovecho para anunciar que la



Escuela superior de arte ya ha completado el postgrado de la Escuela Superior de
arte, una especialidad en Teatro con la Universidad de la Rioja.

La dinamica y el ejercicio estuvieron muy interesantes, son n buen inicio porque
vemos toda la problematica que tenemos, no soy artista, yo empiezo a hacer un
analisis de Ley y parezco la parte negativa en todos los lugares, pero nos
enfrentamos a un gran monstruo, pero es esperanzador. Hemos dejado a nuestras
instituciones de lado por el temor que siempre hemos tenido y la dignidad de decir
“yo no me meto al gobierno para no ser vinculado a la corrupcion”.

Desde esta pandemia lo que hizo también fue motivar a que nos acercaramos y
exigiéramos los derechos; no veamos el asistencialismo como limosna, son
nuestros impuestos, el gobierno solo deberia de dar las pautas y crear los
procesos, que se mueva todo en la direccion correcta, pero la direccion la
marcamos los ciudadanos. Algunas legalidades estan obsoletas, otras no pegan,
otras se quedan en papel. Hemos tratado de impulsar y generar la confianza que
deberiamos tener en las instituciones para que funcionen, porque al final de
cuentas es nuestro dinero, en la practica es muy utopico, pero asi deberia ser.

Me encantan estos espacios porque es un intercambio de todo lo que hemos ido
construyendo, todos los que estamos aqui somos un proceso de construccion
colectiva, entonces todo esto aporta, la invitacion que yo les hago es que se
acerquen a las instituciones publicas, los funcionarios muchas veces no reflejan el
espiritu de la institucion, pero la institucion tiene espacios que de una u otra
manera estan trabajando muy bien lo que tiene que ver con el arte y la cultura.

La palabra apoyo me hace ruido, ahora hace mas ruido, pero no es apoyo, sino
sumarnos, los artistas son una gran caravana que ya esta en marcha, y ha estado
en marcha y lo unico que hay que hacer es sumarse y eso le corresponde al
Ministerio, sumarse, sumarse y sumarse.

Los gremios artisticos se organicen y que sean robustos para que puedan
demandar que son ciertos equipos que se deben mantener. La meritocracia pese
mucho y no sean decisiones que se toman al azar.

La Licda. Yadira Monzdn, directora general de las artes dejo de serlo el dia de
ayer. (un dia antes de finalizar este taller) Les dej6 saludos...

Queria presentar mis disculpas, no pude estar en taller como hubiera querido,
aunque venimos conversando desde hace mucho quisiera reiterar mi amistad, mi
respeto con el interés de seguir mejorando las condiciones del sector; en
Quetzaltenango me tienen como amigo y estan invitados al Festival de Poesia.

Espero que los talleres trasciendan y se vuelvan propuestas mas concretas.

Agradecerles al CCE por la invitacion, exhorto ahora a todos y todas para que esto
no se quede aqui, que esto siga, estos son pasos que se dan para que nuestro



gremio artistico sea reconocido, ya sabemos que la unién hace la fuerza,
busquemos estar en contacto con los actores para gestionar de una u otra
manera.

Vamos a buscar que se inscriba la profesion artistica como un trabajo mas en el
Codigo de Trabajo y buscar mecanismos para poder hacerlo funcionar para que
sea nuestro amparo como ente previsor social del artista.

Hemos dado muchas cartas y se nos ignora. Esperamos que con esta apertura, la
pandemia sea un parteaguas para el sector artistico en Guatemala, nos ha

costado mucho y nos sequira costando reincorporarnos y no sera facil para nadie.
La cultura guatemalteca no es solo eso, es hora de que evolucione, que pasemos
a ser algo mas. Estamos para las que sean, las buenas, las malas y las que sean.

Me voy con muchisimo conocimiento de la realidad de Guatemala, fue hasta que
Raquel nos escribio que supe de Guatemala; no estaba dentro del conocimiento
que tenia, ahora s6lo me queda conocer el pais.

Il¢ Quieres saber mas?

Encuesta de Participacion y necesidades culturales en Barcelona.
https://ubicarse.net/2020/04/28/diversidad-necesidades-y-desigualdades-en-la-p
articipacion-cultural-en-barcelona/

La democracia es posible, Sorteo civico y deliberacidon para rescatar el poder de
la ciudadania.
https://www.consonni.org/es/publicacion/la-democracia-es-posible

KOOPtel 4Y si nos ponemos a cooperar?
https://www.colaborabora.org/2016/09/06/publicamos-el-kit-de-kooptel/

Hackcamp Co-disefiando soluciones a retos en la junta de Andalucia.
https://www.clubdeinnovacion.es/hackcamp-co-disenando-soluciones-retos-la-
junta-andalucia/
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https://ubicarse.net/2020/04/28/diversidad-necesidades-y-desigualdades-en-la-participacion-cultural-en-barcelona/
https://www.consonni.org/es/publicacion/la-democracia-es-posible
https://www.colaborabora.org/2016/09/06/publicamos-el-kit-de-kooptel/
https://www.clubdeinnovacion.es/hackcamp-co-disenando-soluciones-retos-la-
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#InteligenciaColectiva
#ConocimientoEntrePares
#ConstruccionColectiva
#Sentidotorio
#YAhoraQue?



